
《建筑装饰施工组织与管理》课程标准

一、 概述

（一） 课程性质

《建筑装饰施工组织与管理》是室内设计技术专业的主干课程之一。通过学习建筑装饰施工组

织的一般规律、建筑装饰施工组织与管理的理论和方法，使学生能够根据项目安排正确编制施工进

度计划；能够根据施工组织总设计要求编制单位工程施工组织设计，并具备组织实施施工的初级能

力和具有工程现场施工管理的初步能力。

（二） 课程的基本理念

通过任务引领的项目学习活动，使学生具备从事本职业的高等技术应用性人才所必需的建筑装

饰工程施工组织的知识与技能，同时培养学生爱岗敬业、交流沟通与团队协作的能力。

能熟练运用建筑装饰工程施工技术方法、规范、规则与强制性条文。

能运用各种管理规范进行现场施工项目管理。

（三） 课程设计思路（框架结构）

例:

序

号
模块（或单元） 项目 工作任务 学时

1

单元一

建筑装饰装修

工程招投标

1．招投标程序

1．建筑装饰装修工程招投标的原则、范围和法律

责任
0.5

2．建筑装饰装修工程招标类型、方式及组织形式 0.5

3、建筑装饰装修工程招投标程序 1

2．工程招标的主要

工作

1．招标准备阶段及实施阶段的主要工作 0.5

2．招标实施阶段的主要工作 0.5

3．决标成交阶段的主要工作 1

3．工程投标的主要

工作

1．投标前的准备工作 1

2. 投标文件的编制与提交 1

课时小计 6

2

单元二

建筑装饰装修

工程施工组织

概论

1．建筑装饰装修工

程施工组织的有关

概念

1．基本建设项目

0.52．基本建设程序

3．工程施工程序

2．建筑装饰装修工程施工组织设计的内容、作用和分类 0.5

3．建筑装饰装修工程施工的特点及施工准备工作、原则 1



课时小计 2

3

单元三

建筑装饰装修

工程流水施工

1．流水施工的基本概念
1．认识横道图

1
2．了解组织施工的三种方式

2．流水施工的参数

1．掌握流水的工艺参数

12．掌握流水的空间参数

3. 掌握流水的时间参数

3．流水施工的组织方式

1．掌握有节奏流水的全等拍组织方式 2

2．掌握有节奏流水的异节拍组织方式 2

3．掌握无节奏流水的组织方式 2

4、习题训练与讲解 2

4. 流水施工的应用
1.选择流水施工方式的基本要求 2

2. 综合训练，案例讲解 2

课时小计 14

4

单元四

网络计划技术

基本知识

1．网络计划概述
1．比较横道计划与网络计划 1

2．网络计划分类 1

2．双代号网络图

1．认识双代号网络图 1

2．学习双代号网络图的绘制 3

3.掌握双代号网络图的参数计算 6

3．单代号网络图

1．认识单代号网络图 1

2．学习单代号网络图的绘制 3

3.掌握单代号网络图的参数计算 4

4. 网络计划技术的优化 1

5. 网络计划技术的控制 1

课时小计 22

5
单元五

施工组织设计

1．施工组织设计编制的依据和管理 1

2．熟悉单位工程施工组织设计的内容 1

3．建筑装饰装修工程施工组织设计的内容 2

4．案例学习 2

课时小计 4

6

单元六

建筑装饰装修

工程施工管理

1．项目管理概述
1．基本概念， 1

2．施工方项目经理的任务与责任 1

2．施工成本管理 1．基本概念，施工成本的构成、内容等。 2



2．熟悉施工成本计划编制 2

3．掌握施工成本控制 2

4．掌握施工成本核算和分析与考核 2

5．建筑装饰装修工程费用结算 2

3．施工质量管理

1．建筑装饰装修工程施工质量管理概念 1

2．建筑装饰装修工程施工质量控制 1

3．建筑装饰装修工程施工质量检查与验收 2

4. 建筑装饰装修工程施工进度管理 2

5. 建筑装饰装修工程职

业健康安全与环境管理

1.了解安全管理体系 1

2.职业健康安全管理 2

3.安全事故的处理 2

4.项目环境管理 1

课时小计 22

总课时 72

二、 课程目标

（一）能力目标：

（1） 具有初步的编制招投标文件的能力；

（2） 具有编制简单的施工组织设计的能力。

（3） 具有初步编制施工进度计划的能力；

（4） 具备辅助项目经理管理施工现场的能力；

（5） 能运用各种管理规范进行现场施工项目管理的能力。

（二）知识目标：

（1）掌握施工组织设计编制方法；

（2）熟悉工程招投标及相关法规；

（3）掌握施工进度计划的编制及参数计算；

（4）掌握施工项目管理的方法及要求；

（三）素质目标：

①思想素质：具有正确的人生观、价值观、世界观；

②道德素质：具有正确的道德认识，端正社会道德行为水平和良好的道德修养；爱岗敬业，诚实守

信，服务社会；

③身体素质：各方面身体素质水平良好，为工作、生活、学习打下坚实的基础；

④心理素质：具有良好的心理素质，具有充分的适应力，能适度地控制情绪，能保持良好的人际

关系。

http://baike.baidu.com/view/26060.htm
http://baike.baidu.com/view/26060.htm


三、 内容标准

按照项目、工作任务要素阐述学生学习的内容和需要实现的目标。

（一）项目一

1.工作任务

（1）学习内容：建筑装饰装修工程招投标工作内容

（2）实现目标：通过课堂学习，了解的编制招投标文件方法及招投标的程序，实现具有辅助编制招

投标文件的能力，及能组织工程招投标活动的学习目标。

（二）项目二

1.工作任务

（1）学习内容：建筑装饰装修工程施工组织设计的概念

（2）实现目标：全面了解建筑装饰装修工程施工组织设计的内容，对施工现场指导作用。

（三）项目三

1.工作任务

（1）学习内容：建筑装饰装修工程施工组织方式

（2）实现目标：通过比较三种常用的施工方式，了解每种方式的优缺点，突出流水施工的优越性，

并能读懂横道图。

（四）项目四

1.工作任务

（1）学习内容：建筑装饰装修工程流水施工参数计算

（2）实现目标：学习多个流水施工的组织方式，在不同的施工项目上运用不同方式组织施工，学会

计算施工项目的计划工期。

（五）项目五

1.工作任务

（1）学习内容：双代号网络图绘制及参数计算

（2）实现目标：通过项目计划分解，会编制双代号网络图，并能通过参数计算求出计划工期，并找

出关键线路，帮助我们在施工现场管理中分出主次关系，重点管理关键工作。

（六）项目六

1.工作任务

（1）学习内容：单代号网络图绘制及参数计算



（2）实现目标：通过项目计划分解，会编制单代号网络图，并能通过参数计算求出计划工期，并找

出关键线路，帮助我们在施工现场管理中分出主次关系，重点管理关键工作。

（七）项目七

1.工作任务

（1）学习内容：网络图优化控制

（2）实现目标：学会对网络图的关键工作进行参数调整，优化工期、费用。在施工过程如何通过前

锋线检查、控制进度。

（八）项目八

1.工作任务

（1）学习内容：建筑装饰装修工程施工组织设计的内容

（2）实现目标：通过课堂学习掌握施工组织的编制方法，通过案例加强对施工组织设计的认识。

（九）项目九

1.工作任务

（1）学习内容：建筑装饰装修工程施工管理--施工方项目经理的任务与责任

（2）实现目标：掌握施工现场管理任务及管理职责。

（十）项目十

1.工作任务

（1）学习内容：建筑装饰装修工程施工管理--施工成本管理

（2）实现目标：掌握施工现场管理中的成本计划的编制、控制及核算等管理任务，了解建筑装饰装

修工程费用结算方式。

（十一）项目十一

1.工作任务

（1）学习内容：建筑装饰装修工程施工管理--施工质量管理

（2）实现目标：掌握施工现场管理中最重要的一项任务，现场的质量检查与验收方法。

（十二）项目十二

1.工作任务

（1）学习内容：建筑装饰装修工程施工管理--建筑装饰装修工程施工进度管理

（2）实现目标：掌握施工现场的进度控制方法。



（十三）项目十三

1.工作任务

（1）学习内容：建筑装饰装修工程施工管理--建筑装饰装修工程职业健康安全与环境管理

（2）实现目标：掌握施工现场的职业健康安全管理，特别强调施工现场的安全隐患防治，安全事故

的处理等施工管理方式、方法。

四、 实施建议

（一） 教材建议：编写、数字化资源、实训指导书等

1、教材选用

目前本课程采用的教材为武汉理工大学出版社 2011 年 1 月出版，由冯美宇主编的《建筑装饰施

工组织与管理》，该书全面的阐述了施工管理所涉及的知识点。但内容过于详细，知识点太多学生掌

握起来有难度。

2、数字化资源共享建设

1）采集、编辑教学实物资料、陈列样本，丰富教学媒体，建立课程教学的有关资源库，并不断

更新完善；

2）学校积极开发网络电子资源库，达到校园内有线、无线全覆盖，提供良好的服务平台，让师

生可以方便有效的利用先进的网络教学资源；

3）开发与课程对应实际工作岗位需求相结合的教学资源，与企业开展校企合作，通过数字化资

源共享建设合作平台，真正体现工学结合和社会服务功能。

3、实训指导书

1）对于校外实训要聘请行业企业专家参与学校实训指导书的制定与审核工作；

2）对于校内实训要制定严格的规章制度和实训手册，参与实训人员认真做好记载工作；

（二） 教学建议：教学模式、学习方式

1、教学模式与方法:

在教学过程中，树立正确的高职高专学生培养理念，以多样、趣味的教学方法，有针对性地采

取任务驱动、项目导向、教学做一体化、课堂与实习地点一体化等行动导向的教学模式，充分发挥

学生在学习过程中的主体作用。

根据课程内容和学生特点，在教学过程中灵活运用案例分析、分组讨论、角色扮演、启发引导等教

学方法，引导学生积极思考、乐于实践，提高教、学效果。

2、学习方式:

采取自主探究式、研讨式等学习方式，学生由被动学习逐步向主动学习转变，由老师教转变为我

能学，由师生间的单向性活动转变为双向性互动、多边性互动，增大了课堂信息量，学生积极主动

学习。



（三） 评价建议：

1、聘请本行业企业专家参与评价。

2、采用试卷考核和学生分组自评与互评的方式相结合评定

3、校内督导和教务处负责督促和指导教师更好的完成教学任务

（四） 其它课程资源：教辅材料、仿真软件、网络资源等

教学过程是教师与学生不断交流、不断自我学习和不断提升的过程，需要借助多种平台来实现，

具体有：

1、教辅材料

1）企业的使用的招投标文件副本；

2）施工现场的横道图及网络图复印件；

3）整套的施工组织设计文件。

2、网络资源

在网络时代，我们除了利用有限的实物资源，还要更加关注网络资源，作为精品课程、课题申

报等先进的学习经验，很多都是在网络上共享的，所以积极学习别人的优秀成果，提升自身素质成

为网络时代最为简单、最易操作的学习方式。

制定人：沈淑娴


